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Tém tit:

Cung voi nhitng logi hinh kiém todn khdc, kiém todn néi bo da dwoc té6 chirc tai mét s6 doanh
nghiép xdy dung cé qui mé Ién - cdc tong cong ty xdy dung. Mdc dii cé nhitng dong gép nhdt dinh
cho qud trinh quan tri cong ty nhung ciing cé nhitng dau hiéu cho thay kiém todn ngi bg khéng hiéu
lwc trong thyc hién cdac chirc nang kiém toan. Kiém todn néi bé thuc hién ndi dung kiém todn khong
thong nhdt, qud tdp trung vao kiém todn thong tin ma bé qua nhitng linh viee kiém todn khéc, thiéu
co s cho thuc hanh kiém todn, tdc nghiép kiém todn con han ché, han ché trong kiém sodt chat
liwong kiém todn...Dé gidi quyét nhitng van dé ddt ra, can danh gia mét cach khdach quan vé thuc
hién chirc nang kiém todn noi bg trong nhitng don vi ndy. Do do, bai viét nay tdp trung danh gid va
trd 16i cho cdu hoi thue trang thue hién chire ndng kiém todn néi b trong cdc tong cong ty xdy dung
cua Viét Nam hién nay nhu thé nao? Viéc ban lugn vé nguyén nhan cua nhiing ton tai trong thyc
hién kiém todn néi bé tai cac tong cong ty xdy dung Viét Nam ciing dweoe dé cdp toi mot phan trong

bai viet nay.

Tir khéa: Chirc ning kiém toan ndi bd, do luong hoat dong, Tong cong ty xay dung Viét Nam

1. Gidi thiéu

Kiém toan dugc phan chia thanh nhiéu loai kiém
toan khac nhau tiy thudc vao mdi tiéu thirc phan
loai cy thé. Khi phén loai theo t6 chirc bd may thuc
hién kiém toan, kiém toan duoc phan chia thanh:
kiém toan doc 1ap; kiém toan ndi bo; kiém toan nha
nudc. Nhu vay, kiém toan ndi bod 1a mot trong ba
loai kiém toan khi phan loai theo thu thé thuc hién
kiém toan. Khai niém kiém toan ndi bd thuong dugc
str dung nhu mot loai hinh kiém toan dé noi vé mot
cudc kiém toan vai tinh chét két hop nhidu ndi dung
kiém toan khac nhau.

Trén thé gidi, kiém toan ndi bo duoc hinh thanh tur
rat som nhung phai toi sau cude khung hoang kinh té
thé gidi ndam 1929 thi kiém toan ndi bo méi ¢ su
thay dbi 1on vé ca nhan thirc va thyc hanh. Bat dau
tir day, kiém toan ndi bo co nhiing thay doi cin ban
gan lién véi sy thay doi cia moi truong kinh doanh
va yéu cu dit ra d6i voi quan tri. Su thay doi cua
kiém toan ndi bo trén thé gididatra nhiéu van d& can

quan tam, dic biét 1a trong diéu kién hoat dong kiém
toan ndi bo ¢ nudc ta con twong déi méi meé. Khoi
dau cua su phat trién kiém toan ndi bo 1a nhiing ndm
cubi Thé ky 19. Trong giai doan nay, kiém toan ndi
bo véi vai tro nhu mot bd phan kiém soat trong cong
ty. Thé ky 20 chimg kién su thay d6i 16n trong quan
tri doanh nghiép cing vé6i nhiing thay ddi trong
phuong sach quan 1y ctia nha quan tri cap cao: Quan
tri doanh nghiép dt ra nhitng yéu cau méi trong méi
truong kinh doanh c6 sy thay déi 16n. Xu hudng toan
ciu hoa va hoi nhdp kinh té anh hudng téi nhiing
phuong sach quan 1y va kiém toan ndi bo da tro
thanh mot hoat dong chuyén nghiép, dap tmg tot hon
nhiing yéu ciu cta nha quan trj. Thyc té phat trién
ctia kiém toan nodi bd & cac nude trén Thé gidi cho
thdy, kiém toan ndi bo da tim cach dép tmg nhu cau
quan tri va théoa min theo cach thuc tot nhat cho
nhiing ky vong ctia ho. Nhing bang chimg cho su
thay ddi va phat trién nay 1a sy chuyén hudng vé noi
dung kiém toan, cach thirc tiép can kiém todn,... va
hoan thién vé phuong phéap kiém toan; Nhimg nim
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dau ctia Thé ky 21 ciing chimg kién sy thay doi cta
kiém toan nodi bd bén canh nhiing xu hudng da bat
dau tir giai doan trude do: kiém toan ndi bo co thé
tham gia vao cic hoat dong chién lugc cua cong
ty/co quan c6 qui mo 16n bén canh nhitng hoat dong
truyén théng. Sy thay d6i vé ndi dung, dinh hudng
ctia kiém toan ndi bd con cho théy nhiing van dé dat
ra d6i voi loai hinh kiém toan nay va cach thic dé
dap tng duoc ky vong ctia nha quan tri doanh nghiép
no6i chung. Noi cach khéac, hiéu lyc cua kiém toan noi
bd trong quan tri cac don vi ndy dit ra nhimg van dé
moi trong méi trudng cé nhiéu thay dbi va kiém toan
ndi bd ludn tim cach tdi vu hoa viée thuc hién cong
viéc kiém toan cta minh. Bén canh do, su phat trién
manh mé& cta Vién Kiém toan vién ndi bd (Institute
of Internal Auditors - ITA) trd thanh mét t6 chirc toan
cau v6i hon 140 thanh vién trén Thé gidi ciing minh
ching cho sy phat trién, dong thoi cling thé hién su
cong nhéan cua qudc té vé nhimg déng gop cho quan
1y cta kiém toan noi bo. Trong bdi canh d6, mot cau
hoi 16n dat ra 1a bang cach nao kiém toén ngi b ludn
don dau va dap ung dugc ky vong ciia nha quan tri
dé thoa man nhitng yéu cau cta ho trong diéu kién
moi trudong kinh doanh, ludt phap, chinh tri,... ludon
thay doi.

O Viét Nam, nhitng d4u hiéu ban dau vé hoat
dong kiém toan ndi bo xuét hién tir truéc nhiing
nam 90 ctia Thé ky 20 (John A. Edds, 1980, tr.18).
Tuy nhién, kiém toan ndi bd chi chinh thirc xuét
hién va dugc cong nhan trén cac van ban phap ly
vao nam 1997. Trong giai doan tir 1997-2005, kiém
todn ndi bd co budce phat trién nhanh chéong trong
nhiéu linh virc khac nhau. Nhiéu téng cong ty 90 va
91, mot sb tap doan hodc doanh nghiép co qui mod
l6n hoat dong trong linh vyc xdy dung, than —
khoang san, hoa chat, ngan hang — tai chinh,... di
thanh 18p bd phan kiém toan ndi bd hodc mot hinh
thirc tuong tw. Nghién ctru ctia Nguyén Dinh Hyu
va cong su (2006) vé kiém toan ndi bo & Viét Nam
khéng dinh kiém toan noi bd xuat hién mudn hon so
v6i hai loai kiém toan con lai nhung ciing c6 budc
phat trién nhanh chéng ci vé nhan thirc va thuc
hanh kiém toan, dic biét trong giai doan tir 2001-
2005. Qua trinh phat trién cua loai hinh kiém toan
ndi bd ndm trong xu hudng phat trién chung ciia cac
loai hinh kiém toan khac nhau song c6 ban chét va
chirc nang tuong tuy nhau. Tuy nhién, dang sau su
phat trién vé sd luong cua cac bg phéan kiém toan noi
bd trong cac doanh nghiép thi véan dé hiéu luc kiém
toan ndi bo ludn 1a mot cau héi 16n. Bén canh do, sb
luong doanh nghiép hinh thanh bd phan kiém toan
ndi by khoéng tang 1én, thdm chi mot s6 doanh

nghié€p x6a bo hodc sap nhdp bd phan kiém toan noi
bd vao nhitng bo phan khac,... Nhitng van ban phép
1y vé hoat dong kiém toan ndi bd duoc ban hanh kha
1o rac, thiéu sy két ndi va sd luwgng con han ché.
Dau hiéu nay cho thdy nha quan 1y néi chung va nha
quan tri doanh nghiép da va dang giam sy quan tam
cua ho t&i kiém toan ndi bo. Déng thoi, ching cling
gian tiép chi ra nhiing van dé vé kha ning xac dinh
va thoa man nhitng yéu cau ciia nha quan trj cap cao
trong diéu kién méi trudng kinh doanh c6 nhiéu
thay d6i theo hudng doanh nghiép phai d6i mit véi
nhiéu rai ro hon tir méi truong kinh doanh. Néi cach
khac, két qua kiém toan cta kiém toan ndi bo chua
dap ung duoc ky vong cua nha quan tri cip cao
trong quan trj cong ty. Theo quan diém cua tac gia,
diéu nay co lién quan nhiéu dén viéc xac dinh, lra
chon khong ding van dé trong tam dwoc nha quan
Iy quan tam, thiéu sy van dung thich hop céc loai
hinh phéan tich trong thuc hanh kiém toan va han ché
trong danh gia tong thé nhu:ng phat hién va nguyen
nhan cua nhimg phat hién kiém toan. Han ché cua
viéc van dung phan tich trong kiém toan c6 thé anh
huong 16n téi viée xac dinh trong tdm va thuc hién
kiém toan nham phat hién ding va trang nhiing van
dé nha quan tri quan tdm, dong thoi giai quyét
nhitng van dé phat hién mot cach tdi wu. Do do,
hoan thién viéc van dung céc loai hinh véi nhﬁ:ng
ndi dung va phu:orng phap phan tich trong cach tiép
can kiém toan truyen thong va trong cach tlep can
kiém toan duya trén danh gi4 rui ro 1 nhiing van dé
cép thiét trong diéu kién méi cta kiém toan nodi bo.

Trong linh vyc xay dung, kiém toan ndi bo da
xuét hién tai mot sé doanh nghiép xay dung c6 qui
md 16n va c6 budc phat trién nhat dinh. BO phan
kiém toan nodi bo da duoc to chirc tai mot sé6 doanh
nghiép xay dung Viét Nam la nhitng doanh nghiép
¢6 qui md 16n — 14 nhimg téng cong ty xay dung Viét
Nam (Phan Trung Kién, 2008). Hoat dong trong linh
vuc dac thu — xay du’ng, cac doanh nghiép xay dung
no6i chung va cac tong cong ty xay dung noi riéng
dang phai d6i mat véi nhung nhiéu khé khan trong
nhiing nim vira qua. Nhiéu vin dé quan tri méi nay
sinh trong diéu kién méi truong kinh doanh, phép 1y
¢6 su thay doi, doi hoi nha quan tri cip cao phai tim
kiém phuong sach quan 1y thich hop. Kiém toan noi
bd 1a mdt trong nhiing phuo*ng sach duogc su dung
trong quan tri cong ty tai cac tong cong ty xay du’ng
& nuée ta. Mang nhitng dic diém chung cta kiém
toan noi bo ¢ Viét Nam, kiém toan ndi bd trong cac
tong cong ty xay dung nay phai d6i mat véi nhimng
dau hi¢u khong higu lyc hodc kém hiéu Iyc. Co
nhiéu nguyén nhan 1y giai cho tinh trang hién tai.
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Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong l1a kiém
toan ndi bo khong dap tmg duoc yéu cau cua quan tri
cong ty. kiém toan ndi by da khong bam sat duoc
nhu ciu cia quan tri, khong xac dinh va lga chon
dung nhimg vin dé quan tri quan tdm noi chung va
nhiing van dé phat sinh cu thé néi riéng. Trong thuc
hién ké hoach kiém toan, kiém toén vién ndi bo da
khong thé xac dinh ding trong tim dé ap dung
nhitng kiém tra chi tiét thich hop. Trong Két thic
kiém toan, nhitng van dé khong dugc xem xét va giai
quyét mot cach tong thé. Vi thé, kiém toan ndi bo da
khong tao dugc nhiing tac dong tich cuc cling nhu
khong tao dugc nhiing anh hudng tich cuc toi cac
hoat dong khac trong doanh nghiép.

V6i nhitng 1y do trén, bai viét tp trung viéc danh
gia viéc thyc hién churc nang kiém toan noi bd trong
cac tong cong ty xay dung Viét Nam. Bai viét thuc
hién nham hudng to1 xem xét thyc trang thuc hién
chirc nang kiém toan ndi bo trong nhing tong cong
ty xay dung nudc ta trong giai doan tir 2008 to1 nay.
Pay 1a giai doan ma chtc ning kiém toan ndi bo
trong cac tong cong ty xdy dung chua dugc nghién
ctru trong nhitng cong trinh dd cong bd. Trén co s&
do, tac gia danh gia va phat hién nhimg van dé c6
lién quan, ly giai vé hoat dong hién tai va dé xuét
nhitng giai phap cho hoat dong kiém toan trong
doanh nghiép.

2. M6 hinh do lwong viéc thue hién chirc ning
kiém toan ndi by trong doanh nghi¢p

Trong thyc hanh kiém toan, viéc danh gia qua
trinh thyc hién chitc niang kiém toan nodi bd ludn
nhén dugc quan tadm dac bict tu phia nha quan ly.
Trén thuc té, c6 nhiéu phuong phap do luong, danh
gia hoat dong kiém toan noi bd cling nhu xem xét
thyc hién chirc nang kiém toan noi bd trong mot td
chirc hodc mot don vi. Mdt trong s6 hé théng do
ludng phd bién dbi véi viec thuc hién chirc ning
kiém toan ndi bd trong mot to chirc, mot don vi 1a
sir dung cach tiép can danh gia theo Bang diém can
bang (Ziegenfuss, 2000). Phuong phap niy tap
trung vao xem xét su lién két muc tiéu cia bod phan
kiém toan ndi bd véi hoat dong cua mot td churc,
mot don vi ¢6 qui md 1én. Phuong phap do luong
hoat dong kiém toan ndi bd trén co s& van dung
Bang diém can bang dugc cac ¢b dong tin twdng lwa
chon dé xem xét qua trinh kiém toan. Tuy nhién,
mot phuong phap khac thay thé duoc sir dung trong
danh gia thyc hién chuc nang kiém toan nodi bo la
Panh gia theo Pau vao — Thyc hién — Pau ra
(Rupsys & cong su, 2007). Trong hé thdng nay, Pau
vao dugce xem 1 nhimg yéu t6 tiém an anh huong

t6i chat lwong kiém toan ndi bo, xuat phat tir kiém
toan vién ndi bo va t chirc, chang han kinh nghiém
ctia nhan vién kiém toan, ngan sach cho kiém toan
va nhitng yéu t6 khac. Thyc hién bao gém nhiing
hoat dong kiém toan cu thé, trong d6 xem xét ca
thyc thé duoc kiém toan. Pau ra trong hé thong
danh gia cia Rypsys duoc xac dinh l1a nhiing san
pham cubi cing ciia qua trinh kiém toan, bao gdbm
ca kiém toan (dam bao), (dich vu) tu van va nhiing
dé xuét ddi v6i nha quan tri. Bén canh d6, hé théng
danh gia thuc hién chirc nang kiém toan ndi b nay
cling do luong, danh gia moi truong kiém toan. Khi
thuc hién danh gia moi truong, nhiing ti€u chi nhu
quan hé giira bo phan kiém toan ndi bd voi ban quan
tri cling duoc xem xét. Nhu vy, phuong phép danh
gia theo mo hinh Pau vao — Thyuc hién — Pau ra tap
trung vao do luong nhiing hoat dong duoc lya chon
(mdi nhom s& c6 tiéu chi do ludng khac nhau) nham
tim hiéu, danh gia day di qui trinh kiém toan noi bo
tir dau vao toi dau ra. Hé thong danh gia st dung
trong nghién ctru nay 1a mot dang sira d6i tir mo
hinh do luong néu trén. Trong d6, phuong phap
dugc ap dung trong nghién ctru ctia tac gia tap trung
nhiéu hon vao két qua cudi cung cua viéc thyc hién
chuc nang kiém toan ndi bd trong don vi. Theo do,
viéc danh gia thuc hién chiic nang kiém toan ndi bd
s€ thuc hién theo 5 nhom ti€u chi la: Moi truong,
Péu ra, Chét lugng, Hiéu qua va Tac dong cua kiém
toan noi bo. Chi tiét vé noi dung theo modi nhém tiéu
chi cling voi cach thirc van dung dé danh gia duoc
trinh bay dudi day.

Moi trwong

Méi trudng bao gdm nhitng nhan t bén trong va
bén ngoai anh hudng gian tiép toi chire nang kiém
toan noi bo. Nhitng yéu to thudc vé méi trudng
dugc xem 1a dau vao ctia mdi qui trinh kiém toan
noi chung va kiém toan ndi bo noi riéng. Mac du,
nhimg yéu t6 thudc vé nhom nay khong duoc xem
1a thiét yéu nhung chung van c6 anh hudng 16n t6i
su thanh cong hay that bai trong thuc hién kiém
toan. Cac nhén td cu thé thudc moi truong co thé
phan chia thanh 2 nhém nho hon la: nhém cac yéu
t6 bén trong va nhom cic yéu té bén ngoai. Moi
truong bén trong thuong chiu sy anh hudng boi
quan diém, thai do, phong cach 1anh dao cta nha
quan 1y cip cao tai don vi. M6i trudng bén trong
thudng tao ra nhimg dnh huong gan hon, tac dong
manh hon d6i voi viée thuc hién churc nang kiém
toan ndi bo trong don vi. M6i truong bén ngoai lién
quan t&i cac nhan té khac nhau tir bén ngoai t6 chirc.
Tuy nhién, mdi tuong bén ngoai ciing c6 anh hudng
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khong nho téi hiéu qua hoat dong cua kiém toan ndi
bd. Thudc mdi trudng bén ngoai co thé ké toi nhing
qui dinh cua Nha nudc, cua nganh, cua khach
hang,... Pé do luong theo tiéu chi méi truong,
nhiing chi tiéu c6 thé sir dung dugc nhu: s lwong
cac yéu cAu tir ban kiém soat, sb luong cac cudc hop
v6i nha quan tri, két qua khao sat vé sy thoa man
ctia nha quan tri v6i két qua cong viée kiém toan ndi
bd,...

Panh gia theo nhom tiéu chi Mbi truong co thé
cho thay “murc d6 t6t* ctia mdi quan hé giira bo phan
kiém toan noi bo tai don vi v6i Hoi dong quan tri.
Mdi quan hé nay 1a yéu t6 quan trong anh hudng t6i
hiéu qua ctia mdi cudc kiém toan ndi b6 Théng qua
viéc tim hiéu nhirng tai liéu quy dinh vé chirc ning
va nhiém vu cua bd phan kiém toan ndi b con gitp
danh gia mac do doc 1ap trong cong viéc cia bd
phéan kiém toan ndi bd trong don vi.

Két qua diu ra

Pau ra bao gém két qua cudi ciing hodc dich vu
cua chuc nang kiém toan ndi bd, bao gém kiém toan
(dam bao) va (dich vu) tu van. Tuy thudc vao linh
vuc hoat dong, qui md va dac thu cua mdi don vi,
két qua déu ra cua kiém toan nodi bo c6 thé co nhiing
khac biét. Nhitng chi ti€u lién quan toi viéc do
ludng thyue hién chirc nang kiém toan ndi bd gin véi
két qua dau ra cta hoat dong nay co thé sir dung
nhu: ty 1¢ hoan thanh ké hoach kiém toan, s6 luong
cudc kiém toan hoan thanh, sb lugng dé xuét, thoi
gian du kién so voi thuc té....

Do luong chat lugng: Nhom nhan t6 nay thuong
tap trung vao xem xét chat luong cua cac két qua
cudi cung cua chirc nang kiém toan ndi bo. Vi thé,
chét luong dugc xem la sy xem xét mo rong cua
Nhom tiéu chi thtr hai. Po ludng thong qua tiéu chi
chat luong ciing bao gdm ca do ludng chét lugng
ctia nhan vién kiém toan. Po luong theo chét lugng
c6 thé sir dung nhiing chi tiéu nhu: ¢6 thuc hién dbi
chiéu chéo hay khong, su théa man cua khach thé
kiém toan, sb lugng kiém toan V1en chuyen nghiép,
ty 18 nhan vién thoéa min cac yéu cau nghé nghiép....

Hiéu qud

Nhom nay do luong két qua dau ra va chat luong
clia qua trinh thyc hién kiém toan ndi b trong quan
hé voi chi phi thye hién. Muc ti€u cia nhom tiéu chi
do luong hi€u qua la xac dinh xem kiém toan ndi bd
dang st dung hiéu qua thoi gian va ngudn lyc nhu
thé nao. Nhitng do ludng cu thé lién quan téi hiéu
qua cua viéc thyc hién chirc nang kiém toan noi bd
¢6 thé dya vao nhimng chi tiéu cy thé nhu: chi phi
cho mdi gid kiém toan, chi phi cho mdi triéu dong

duogc kiém toan, ty 1& phan trim thoi gian cho quan
ly kiém toan ndi bo, thoi gian chun bi bao céo,...

Do luong sy tac dong va anh huong

Nhom tiéu chi do luwong thong qua su tac dong va
anh hudng cua thuc hién chirc nang kiém toan ndi
bd thong qua xem xét tac dong da dang cta céac chtic
ning kiém toan ndi bo téi hiéu ning quan 1y trong
t6 chtre, don vi. Do ludong qua danh gia sy tic dong
cua kiém toan nodi bo cé thé thuc hién thong qua
nhitng chi tiéu cu thé nhu: ty 1& ngan sach dugc
kiém toan, ty 1¢ rui ro da xac dinh dugc, ty 1¢ khu
vuc ¢O rai ro cao dugc xac dinh,... bao gém ca
nhing chi tiéu khac nhu qui mé s6 tién thu hoi dwoc
hodc tiét kiém dugc tir mot cude kiém toan.

3. Két qua nghién ciru thye hién chirc ning
kiém toan ndi bd trong cac tong cong ty xiy dung
Viét Nam

Dir liéu phuc vu cho nghién ctru duoc tac gia va
cong su thuc hién khao sat tai 8 tong cong ty xay
dung nudc ta c6 to chirc kiém toan ndi bo trong giai
doan 2008-2013 bao gém: nhing dit lidu vé cong
viéc kiém toan ndi bo va két qua thyc hién kiém
toan ctia kiém toan noi bg; két qua phong van tong
quat va phong van chuyén sau déi véi 25 kiém toan
vién no1 bd tai 8 téng cong ty xay dung Viét Nam;
két qua phong van ddi v6i nha quan ly ctua Tong
cong ty, don vi thanh vién; két qua phong van ddi
voi kiém toan vién doc 1ap.

Vian dung md hinh danh gia theo Pau vao - Thuc
hién - Pau ra c6 diéu chinh, Nghién ctru tap trung
nhiéu hon vao két qua cudi cing cua qua trinh thuc
hién cac chuc nang kiém toan ndi bo. Hau hét cac
do luong hi¢u nang lién quan t61 hi¢u qua trong thuc
hién cac chirc ning kiém toan ndi bo trén co s¢ ddi
chiéu voi ké hoach thyc hién kiém toan ndi bo hang
nam, trong moi 1ién hé voi mirc do va thoi gian hoan
thanh ké hoach ciing nhu do luong su chap thuin
nhitng dé xuit cua kiém toan vién ndi bo. Mic du
viy, viée do ludng mot cach hé thong ddi voi qua
trinh thyc hién chuc nang kiém toan n01 bd can
dugc xem xét mot cach day du theo 5 yéu td trong
mo hinh dd néu trong phan trén gdbm Mdi truong,
Két qua dau ra, Chat lwgng, Hi¢u qua va Su tac
dong cua kiém toan noi bo. Ngoai ra, mdt danh gia
gia tri 1a xac dinh gia tri trong quan hé voi chi phi
tiét kiém hodc sang tao gia tri nhu 1a mot phan trong
ma tran hoat dong churc nang kiém toan noi bo.

Mot la, do luwong hoat dong thong qua moi
trwong ciia kiém todn ngi bé tai cdc Tong cong ty
xdy dung Viét Nam
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C6 4 chi tiéu gin vai viéc do luong moi truong
kiém toan ndi bo d3 duoc khao sat tai 8 téng cong
ty xay dung Viét Nam c6 tb chirc bo phan kiém toan
ndi bo thuc hién cac cude kiém toan ndi bd (Bang
1). M&i tong cong ty xdy dung thyuc hién phong van
d6i v6i nha quan tri cap cao (Giam dbc hodc pho
giam dbc tai chinh hodc Pho Tong giam dbc hoic
thanh vién hoi déng quan tri hoac Ké toan truong
hodc Trudng ban Tai chinh - Ké toan cta tong cong
ty theo nhiing ndi dung cé lién quan va thyc hién
chia trung binh cho s6 lwong két qua nhan duoc (s6
luong kiém toan vién phong van hodc s6 lwong nha
quan tri cap cao dugc phong van).

Két qua khao sat cho thiy su thoa man cia nha
quan tri dbi voi kiém toan nodi bo tai cac téng cong
ty xdy dung Viét Nam 1a rat thip. Ty 1é nay cﬁng
phu hop voi nhung khao sat tuong ty tir ph1a kiém
toan vién trong tong cong ty xay dlmg co to chuc
kiém toan ndi bo. Cac y kién phan hoi vé sé luong
cac yéu cau tir ban kiém soat — Hoi dong quan tri va
sb lugng cac cudc hop trong pham vi don vi vé th
chire kiém toan ndi bd va véi nha quan trj cip cao
thép cho théy viéc thuc hién kiém toan ndi bo tai cac
tong cong ty it co su chi dao ctia nha quan 1y cp
trén. Didu nay co6 thé anh huong toi kha ning dap
g cac yéu cau clia nha quan tri tir phia kiém toan
ndi bo. Do d6, sy thoa man cua nha quan tri ddi véi
két qua thuc hién kiém toan & mic thap hoic khong
thoa man (2/19 hai long véi két qua kiém toan noi
bo) ciing 1a diéu d& hiéu. Chi tiéu nay duoc xem xét
mang tinh chii dao boi nd chi 16 mdi quan hé tot
giita bo phan kiém toan noi b tai tong cong ty xay
dung Viét Nam vé6i Hoi dong quan tri tai don vi.
bay la yeu t6 quan trong anh hudng téi hiéu qua cua
cudc kiém toan. Tim hiéu cic tai liéu quy dinh vé
chirc nang va nhiém vu cua b phan kiém toan ndi
bo ciing cho thiy, b phan kiém toan ndi bo hoan

toan doc lap trong cong viéc cho du md hinh va co
cAu td chuc cia bd phan nay tai mdi don vi ¢ phén
khac biét.

Két qua khao sat cac yéu to khac (vé thoi gian
thuc hién cudc kiém toan noi bo, du kién thoi gian
o voi thue té thue hién kiém toén, ty 1€ kiém tra
chéo va sb lwong cac dé xuat) cung cip mot co so
b6 sung cho viée danh gia hoat dong kiém toan noi
b tai tong cong ty xay dung theo tiéu chi danh gia
Méi trudng. Két qua tra 10i theo nhing tiéu chi nay
cho thay mot s6 diém can lam rd trong quan hé véi
su khing dinh trong phan trén vé sy hai long ciia
nha quan trj cap cao d6i voi két qua kiém toan noi
bd (nha quan tri cap cao khong hai long vé két qua
kiém toan).

Hai la, do lwong két qud thwce hién kiém todn
néi b tai cdc tong cong ty xdy dwng Viét Nam

Tong cong c6 khoang 25 lugt phong van vé 5 chi
tiéu phuc vu cho danh gia két qua cua cudc kiém
toan noi bo tai cac tong cong ty xay dung Viét Nam.
Két qua phong van duoc chia trung binh cho sé
lwong céu tra 16i (25 phiéu tra 11) hodc chia cho s6
luong tong cong ty xdy dung thu thap (8 tong cong
ty xdy dung c6 kiém toan ndi bg). Két qua duoc
tong két trong Bang 2.

Két qua khao sat cho théy, ) lugng cude kiém
toan hoan thanh & muc trung binh nhung ty I¢ hoan
thanh ké hoach kiém toan lai & mic thap. Trong khi

sO lucmg dé xudt kiém toan dua ra kha khiém t6n thi
ty 1& s6 luorng phat hién khong duoc giai quyét kha
cao so voi sO lugng céac phat hién trung binh m01
cudc kiém toan (34%) Ngoai ra, y kién khac vé
nhitng phat hién kiém todn nhung kiém toan vién
chua g1a1 quyet duoc hodc khong giai quyet duoc
tan gbc (ké ca truorng hop lang tranh) lai thé hién &
mirc kha cao trong s6 nhiing ¥ kién dugc phan hoi
vé két qua kiém toan. Diéu nay cho thay nhiing dau

Bang 1: Két qua khio sat danh gia méi truwong kiém toan ndi bd

TT Tiéu chi do lwdng sir dung I§et qua
tong hop
1 SO lugng cac yéu cau tir ban ki€ém soat - Hoi dong quan tri (c6 15 céu tra 101 ¢6 yéu cau tr nha quan ly) 1,53
2 S6 luogng cac cudc hop trong pham vi tong cong ty xay dung (c6 4 cu tra 1o1) 2,15
3 C6 thuc hién t6 chirc hop v6i nha quan trj cap cao (tong s6 ¢6 19 nha quan tri cip cao & cac tong cty) 4/19
4 Nha quan tri hai 1ong d6i véi ket‘ qua kiém toan noi by 2/19
5 Nha quan tri danh gia Kkét qua kiém toan dat duoc muc tiéu dé ra 3/19
6 Danh gia vé thoi gian du kién so véi thuc té
= Pu 2/19
= Thira 11/19
* Thiéu 5/19
7 €6 thyc hién kiém tra chéo ddi voi nhitng phat hién va giai phap dé xuét 2/19

Nguon: Di liéu dwoc thu thap ‘trong mot Nghién civu ciia Phan Trung Kién va céng suw vé thiec hién chire
nang kiém todn néi bg trong tong cong ty xdy dung Viét Nam nam 2014
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Bang 2: Két qua khao sit danh gia két qua kiém toan ndi bd trong tong cong ty xdy dung

TT Tiéu chi do lwong sir dung Tra loi
1 Hoan thanh két hoach kiém toan
- Khong hoan thanh ké hoach 13/25
- Ty 1€ hoan thanh 57,5%
2 S6 luong cude kiém toan hoan thanh 4.2
3 Sb luong cac dé xuét dua ra sau kiém toan mdi cudc kiém toan 3,2
4  Pé xuit dugc thuc hién nhu thé nao:
- Murc do6 thuc hién khong rd rang 23/25
-S4 lugng dé xuat duogc thue hién n/a
5 Thoi gian thyc té cao hon so véi du kién 18/25
6 Phat hién khong duoc giai quyét trung binh mdi cudc kiém toan
- S6 luong trung binh 1,1
-Tyl1e % 34%
7 Phat hién tiét kiém chi phi (truc tiép) hodc ngan chan gian lan trung binh 4,6

Nguén: Dit liéu dwoc thu thap trong mot Nghién ciru cua Phan Trung Kién va cong sy vé thuc hién

chikc ndng kiém todn ndi b trong tong cong ty xdy dung Viét Nam nam 2014

hiéu vé kha nang tdn tai nhiing cudc kiém toan
khong thanh cong, dong thoi ciing cho thiy kha
nang nhiéu ¥ kién ctia kiém toan vién s& khong duoc
thuc hién. Phat hién kiém toan dan t6i tiét kiém chi
phi trung binh kha cao trong quan hé véi sé lugng
cac phat hién cho thiy mot phan nao tac dong tich
cuc ctia két qua kiém toan. Tuy nhién, sb luong phat
hién khong duogc giai quyét cao s& anh hudng toi
kha nang cai thién hoat dong duoc kiém toén.

Xem xét gidy lam viéc, bao cdo kiém toan cing
v6i nhitng d& xuat kiém toan sau mdi cudc kiém
toan tai tong cong ty xdy dung Viét Nam c6 t6 chirc
bd phan kiém toan ndi bo cho thay: Thoi gian thuc
hién ra soat cac thu tuc tai khach thé kiém toan
chiém t&i 70%, thoi gian thyuc hién cac yéu té mang
tinh hanh chinh chiém t&i khoang 20% nén thoi gian
con lai dé thuc hién cc ndi dung khac rat han ché
(10%). Hon thé, tai mot sé téng cong ty xay dung,
kiém toan ndi bd khong nhiing thuc hién ra soat cac
thii tuc, ban than cac kiém toan vién ciing thuc hién
nhitng thu tuc kiém soat mau tai khach thé kiém
toan, thuc hién giam sat cac thu tuc,... biéu nay cho
thdy: Mot 13, b phan kiém toan ndi bo da “bo quén”
mot phan ndi dung quan trong trong thuc hién kiém
toan — danh gia cac hoat dong va dé xuét giai phap;
Hai 13, kiém toan ndi b thuc hién chuc nang mot
cach khong rd rang trong quan h¢ véi chiic nang cia
Ban kiém soat noi riéng va cta hé thong kiém soat
ndi bd trong don vi ndi chung.

Ba la, do lwong chit lwong kiém todn néi bj
trong cdc tong cong ty xdy dung Viét Nam

Két qua khao sat bang cach phong van truc tiép

dbi véi kiém toan vién noi bo, Truong bd phan kiém
toan ndi bg, Pho truong Ban kiém soat phu trach
kiém toén ndi bo,... voi tong cong 25 ¥ kién tra 10i
tir 8 tong cong ty xdy dung. Két qua nay sau do
duoc tinh trung binh cho mdi tdng cong ty xay dung
sau d6 tinh trung binh cho mau khao sat (chia cho 8
hodc 25 tuy thudc vao chi tiéu khao sat) (Bang 3).

Théng tin trén cho thiy, trong khi thyc hién kiém
toan ndi by nhiing thu tuc kiém tra chéo nham loai
b6 nhitng kha ning sai sot trong qua trinh kiém tra
duoc thuc hién rat han ché. Piéu nay canh bao
nhiing nguy co vé kha nang sai pham c6 thé khong
phat hién dugc hoac bi bé qua. Bén canh do, chi tiéu
vé su thoa man ctia khach thé kiém toan vé két qua
kiém toan thap (Bang 2). Ca hai chi tiéu khao sat
cho thdy mot mbi lién hé giira do tin cdy cua két qua
kiém toan vé6i ky vong ctia nha quan 1y cép cao.

Phén tich mét s6 chi tiéu cu thé lién quan t6i sd
luong kiém toan vién, chat luong nhan vién kiém
toan, sy trau ddi va bdi dudng chuyén mén nghiép
vu, thoi gian thuc hién kiém toan khong thuc su
thuyét phuc/thdp; su tham gia cic t6 chic nghé
nghiép khong nhiéu,... Diéu nay phin nao 1y giai két
qua cong viéc kiém toan ciing nhu chat luong cua
nhitng phat hién kiém toan cing véi dé& xuat cai
thién hoat dong. Bén canh d6, két qua khao sat trén
lién quan téi kiém toan vién ciing cho thay chit
luong cong viée kiém toan ndi bd chiu anh hudng
nhiéu béi kinh nghiém lam viéc cua ho. Thuc té,
khong c6 cac chuong trinh kiém toan, kiém toan
vién di da vao kinh nghiém lam viéc trudc day dé
kiém toan.
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Bang 3: Két qua khao sit danh gia chét lwgng kiém toin ndi by trong tong cong ty xay dung

TT Tiéu chi do lwong st dung Tra loi
1. C6 thyc hién doi chiéu chéo 4/25
2. Su thoa min ciia khach thé kiém toan vé két qua kiém toan ndi bo 10/25
3. S lugng kiém toan vién chuyén nghiép mdi bd phén kiém toan noi bo 0,5
4. Ty 1é nhan vién thoa min cac yéu cau hanh nghé (c6 5 cau tra 10i khong dua ra y kién 12/20

theo ndi dung nay)
5. S6 lugng kiém toan vién ndi bo tham gia t6 chirc nghé nghiép 5/25
6. Thoi gian (h) dé dao tao mdi nim 0,6
7. Ty 1€ doanh thu theo nhan vién n/a
8. Y klen dé xuét (trung binh) khong dya vao két qua kiém toan:

- C6 ton tai y kién khong dua trén két qua kiém toan 5/25

- S6 lwong trung binh 1,2
9. Ty 1& % thoi gian danh cho kiém toan 49%
10. DPat duoc cac muc tiéu dai han (c6 17 phiéu trd 101 cau hoi nay) 2/17

Nguén.’ Dit liéu dwoc thu thdp trong mot Nghién ciru cua Phan Trung Kién va cong su vé thuc hién

chitc ndng kiém todn ndi b trong tong céng ty xdy dung Viét Nam nam 2014

Bén la, do lwong hiéu qud hoat dpng kiém todn
ngi b

Cach do Iuong hiéu qua hoat dong cling duogc
thuc hién tir két qua khao sat trén co so nhitng thong
tin c6 dugc lién quan téi chi phi cho kiém toan, thoi
gian thyc hién kiém toan, thoi gian thyc hién cac
hoat ddng bao cao, thoi gian phat trién va thuc hién
ké hoach kiém todn,... Tuy nhién, ciing can nhén
thirc rd nhitng han ché trong cach thirc danh gia nay
chinh la nhitng khoé khan trong qua trinh tinh toan.

Két qua khao sat cho thdy, viéc danh gia dua vao
chi phi dé tir d6 do ludng hiéu qua kiém toan ndi bo
gdp nhiéu kho khan. Trén thyc té, viéc tinh toan chi
phi gip nhidu kho khan. Két qua khao sat cho thay
chi phi phat sinh cho kiém toan noi bo chii yéu lién

quan t6i tién lwong cho nhan vién. Trong khi d6, véi
s6 luong nhéan vién it (tir 3 t6i 5) nhan vién, luong
dugc xac dinh theo ngach bac,... do d6 chi phi phat
sinh & b phan kiém toan ndi bo noi chung va cho
timg cudc kiém toan & muc thap. Tuy nhién, nhiing
thong tin khac khé dinh luogng lai cho thiy chi phi
cua bd phan kiém toan ndi bd co xu huéng bi anh
hudng — tang 1én. Cu thé, nhitng chi tiéu con lai cho
thdy, cong viéc kiém toan ndi bo thuc té dién ra ludn
kéo dai hon so véi duy tinh. Diéu nay s& lam cho chi
phi cua cudc kiém toan tang theo mdt cach khac,
ddng thoi anh hudng toi nhitng cude kiém toan sau
nay. Bén canh d6, thong tin vé thoi gian quan 1y hanh
chinh, thoi gian chun bi bao c4o nhap dai ciing 1a
nhan t6 s& lam tang chi phi cua cudc kiém toan noi
b6 tai cac tong cong ty xdy dung. Ngoai ra, sb luong

Bing 4: Két qua khio sat danh gia kiém toan ndi bd qua hiéu qua hoat dong trong tong cong ty
xay dung Viét Nam

TT Tiéu chi do lwdng sit dung Tra loi

1. Chi phi cho mdi gid kiém toan n/a
2. Chi phi cho mdi triéu dong duoc kiém toan n/a
3. Thoi gian thuc hién kiém toan so v&i thoi gian du kién 1,24 lan
4. Ty ¢ phan tram thoi gian cho quan ly hanh chinh kiém toan ndi bo 20,7%
5. Chuan bi mot ban thao bao c4o kiém toan ndi bo

- C6 chuén bi ban thao bao céo 5/25

- Thoi gian chuan bi trung binh 0,9 ngay
6. S6 lwong nhimg phat hién duoc nhic lai 1,7
7. Phét trién chuong trinh kiém toan hang nim

- Co phat trién ké hoach kiém todn hang ndm 8/8

- Thoi gian phat trién chuong trinh kiém toan hang nam (Khéng co chuong trinh kiém toan) n/a
8. Udc tinh vé ty 1¢ (%) nhiing dé xut dugc thyc hién 51,2%

Nguon: Di liéu dwoc thu thap trong mot Nghién ciru cua Phan Trung Kién va cong su vé thuc hién chirc
néng kiém todn néi b trong tong cong ty xdy dung Viét Nam nam 2014
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dé xudt kiém toan bi nhic lai trong 14n kiém toan sau
va ty 18 y kién dé xuét cua kiém toan vién khong
duoc thuc hién phén nao lam giam hiéu qua cua cudc
kiém toan hodc 1am cudc kiém toan khong hiéu qua
néu xem xét hidu qua trén co so chi phi cho kiém
toan nodi bd véi két qua cia cude kiém toan.

Niém la, danh gid s tic dpng ciia kiém todn ngi by

Panh gia tiép theo ddi voi hoat dong kiém toan
noi bo thong qua do ludng tic dong cia kiém toan
no6i bd. Po ludng bang cach nay duong nhu rit kho
nhung lai chimg minh duoc su hitu ich cua kiém
toan ndi bd ddi v6i hiéu ning quan 1y cia ca to
chtrc. Thong tin vé khao sat lién quan t6i danh gia
thuc hién kiém toan ndi bo dya trén viée do ludng
su tac dong cua kiém toan nodi bo duge trinh bay
trong Bang 5.

Két qua khao sat cho thiy ty 18 ngan sach dugc
kiém toan & muc thap (4/25), va 20/25 ciu tra 1oi
chon murc khong xac dinh. Da s6 cac cudc kiém toan
c¢6 xu hudng tap trung cong viéc vao kiém toan tai
chinh — hoat dong chiém ty trong 16n trong hoat
dong tai cac tong cong ty xdy duyng Viét Nam,
nhung bo qua nhiéu hoat dong khéc tai don vi, dic
biét 1a nhing linh vic méi khi thyuc té cac tong cong
ty xdy dung mé rong hoat dong sang nhiéu linh vuc
khac ngoai xay dung (nhitng linh vuc ma tong cong
ty xdy dung méi mé rong, thi truong chua 6n dinh
va rui ro cao). Trong khi, hang nam cac bao cdo tai

chinh cua cac cong ty con, don vi thanh vién, tong
cong ty xay dung dugc kiém toan boi kiém todn doc
1ap nén cong viée cua kiém toan ndi bo dé dan t6i
trung lap va giam sy tap trung ctia nha quan ly vao
thuc hién chirc ning kiém toan noi bo.

Nhu phéan tich trong nhitng ndi dung trén, do co
dac thu kinh doanh riéng nén ngoai nhiing rui ro
mang tinh pho bién tai cic tong cong ty xay dung,
ban than mdi don vi lai c6 thé phai ddi mat véi
nhiing rui ro riéng, khac biét. Boi vay, tim kiém, xéc
dinh, danh gid rui ro, tu van cho nha quan tri,... la
chirc ning can thiét cia kiém toan nodi bo. Tuy
nhién, két qua khao sat vé ty 1€ rui ro xac dinh duogc
kiém toan & murc thap lai ching minh diéu nguoc
lai. Kiém toan noi bo khong tap trung vao nhiing
van dé duoc nha quan Iy quan tdm — nhitng khu vuc
hoat dong co6 rui ro cao, anh hudng tiéu cuc toi két
qua hoat dong. Boi vay, két qua kiém toan da va
dang khong c6 anh hudng tich cuc toéi hoat dong
duoc kiém toan.

Hiéu luc trong thuc hién cac chirc ning kiém toan
ndi b tai cac tong cong ty xay dung noi chung cé
thé dugc thé hién trén gidy lam viéc va ho so kiém
toan bao céo tai chinh do kiém toan doc lap thuc
hién tai cac tong cong ty xay dyng. Boi vi sy lién két
trong khi thyc hién kiém toan glua kiém toan doc
lap va kiém toan ndi bd nén két qua xac minh cua
kiém toan doc 1ap co thé giam déng ké néu co thé

Bang 5: Két qua khio sat danh gia thwe hién kiém toan ndi bd trong tong cong ty xdy dung qua
do lwong s tac dong ciia kiém toan ndi bo

TT Tiéu chi do lwong sir dung Tra loi
1. Ty 1€ ngan sach dugc ki€ém toan
- Miic cao 0/25
- Mitic thap 4/25
- Murc trung binh 1/25
- Khong xé4c dinh 20/25
2. Mirc d6 tap trung kiém toan vao riii ro:
- Mitic thap 19/25
- Murc trung binh 1/25
- Khong xé4c dinh 5/25
3. Muc d9 tap trung kiém toan vao khu vye rii ro:
- Mitic thap 18/25
- Murc trung binh 2/25
- Khong xé4c dinh 5/25
4. Mirc dd sb tién thu hoi hodc tiét kiém duge mdi cude kiém toan
- Mitic thap 3/25
- Murc trung binh 1/25
- Khong xéc dinh 21/25

Nguén: Dir liéu duoc thu thdp trong mot Nghién ciru cua Phan Trung Kién va cong su vé thuc hién
chirc ndng kiém todn ndi b trong tong céng ty xdy dung Viét Nam nam 2014
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Bang 6: Két qua khio sat danh gia sir dung tw liéu ciia kiém toan ndi bd trong cac cude kiém
toan tai chinh do kiém toan ddc 1ap thwe hién tai tdng cong ty xay dung

TT Tiéu chi do lwong st dung Tra loi
1. Quan diém ctia kiém toan vién vé sy can thiét str dung tu liéu cua kiém toan ndi bo 10/10
2. S6 luong tong cong ty xay dung duoc kiém toan bao cao tai chinh c6 kiém toan ndi bo 8
3. Kiém toan vién c6 xem xét tai liéu cua kiém toan ndi bo trong kiém toan 2/10
4. Mic do st dung hiru ich cho cac kiém tra hodc st dung nhu 1a mét phan bﬁng chirng 0/10
tlr tai ligu kiém toan ngi bo

5. Danh gia chi tiét:
- Str dung cho budc cong viéc danh gia hiéu luc kiém soat ndi bd 0/10
- Str dung cho kiém tra chi tiét khoan muc 0/10
- Str dung cho danh gia chung hoic dwa ra két luan kiém toan 0/10
- Cong ty kiém toan da giam duogc chi phi kiém toan nhd vao tu liéu kiém toan ndi bd 0/10

Nguon: Dir liéu dwoc thu thap trong mot Nghién cieu cia Phan Trung Kién va cong su vé thuc hién

chire nang kiém todn néi bé trong tong cong ty xay dung Viét Nam niam 2014

dua vao céc tai liéu kiém toan ndi bd. Chuin muc
Kiém toan doc 1ap ciing cho phép kiém toan vién
doc lap co thé su dung tu li€u kiém toan ndi b tai
don vi dugc kiém toan. Nhu vy, néu kiém toan doc
lap tin tuéng va sir dung tu lidu kiém toan ndi bo tai
cac tong cong ty xdy dung, diéu nay s& cho thiy
hiéu ning cia hoat dong kiém todn ndi bd tai cac
don vi nay.

Két qua khao sat dbi voi 10 kiém toan vién doc 1ap
& 4 cong ty kiém toan doc 1ap khac nhau da thuc hién
kiém toan trong khoang 28 tong cong ty xay dung
Viét Nam, trong s6 d6 c6 8 tong cong ty xdy dung co
t6 chirc kiém toan noi bo trinh bay & Bang 6.

Két qua trén chi ra nhiéu van dé trong qua trinh
phéi hop giita ngoai kiém véi ndi kiém trong khi
thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh — do kiém
toan doc 1ap thuc hién. Ngoai nhiing yéu t6 khong
khach quan anh huong t6i sy phéi hop nay thi chat
luong va tinh hitu dung cua tu liéu kiém toan noi bd
anh hudng toi cong viée kiém toan tai chinh 1a thap.
Néu n6i dung dénh gia hiéu luc kiém soat voi nhiing
tu liéu cua kiém toan ndi bo va véi két qua khao sat
cho thay cac kiém toan vién duong nhu khong tin
tuong vao két qua danh gia ddi véi cac hoat dong
kiém soét tai cac tong cong ty xay dung Viét Nam.

4. Két luan vé thuc trang thuc hién chirc ning
kiém toan ndi bd trong cac tong cong ty xdy dung
Viét Nam

Duya trén tong hop, phan tich va danh gia tir két
qua khao sat bang mé hinh dénh gia thuc hién chirc
nang kiém toan ndi bo theo Pau vao - Thuc hién -
Pau ra cho th?iy, kiém toan nodi bo da tré thanh mot
phuong sach duoc nha quan 1y sir dung trong mot s6
it cac tong cong ty xay dung Viét Nam. Mirc do

cling nhu sy tin nhi€ém vao phuong sach nay khong
ngimg ting 1én phan nao cho thiy vai tro to 16n cua
kiém toan noi bo tai cac tong cong ty xay dung nudc
ta, dac biét trong bdi canh méi truong kinh doanh ¢
nhiéu thay ddi phtc tap, da dang va rui ro hon. Mic
du viéc thyc hién chac nang kiém toan ndi bo da
duoc thuc hién ¢ nhiing doanh nghiép xay dung co
qui mé 16n nhung két qua do ludng thuc hién chirc
nang kiém toan ndi bo ciing chi ra nhitng van dé can
dugc nha quan ly quan tam thich dang:

Mot la, mac du da c6 su quan tdm cda nha quan
1y t6i chie nang kiém toan ndi bo nhung khong phai
1a mot xu hudng phd bién trong cac tong cong ty
xdy dung nudc ta giai doan 2008-2013. Sé luong
cac tong cong ty xdy dung c6 bd phan kiém toan ndi
bo it (8/34 tong cong ty xay dung c6 bd phan kiém
toan nodi bd'), sb luong kiém toan vién ndi b con it
va nang luc kiém toan vién han ché, nha quan tri cép
cao chua thyc sy quan tam téi hoat dong kiém toan
ndi bg,... da tac dong tdi viéc thyc hién chiic nang
kiém toan noi b tai cac tong cong ty xdy dung;

Hai la, mic du da co nhiéu ¢ ging nhung két
qua kiém toan khong dat duoc ky vong cta nha
quan ly. Piéu nay anh hudng 16n t6i sy phét trién ca
vé qu1 mo va ndi dung ciia kiém toan ndi b trong
cac tong cong ty xdy dung;

Ba la, Chét lugng thuc hién chirc nang kiém toan
ndi bo thép, da sb cac cudc kiém toan ndi bo khong
dat dugc muc tiéu/ké hoach dt ra vé thoi gian ciing
nhu vé ndi dung 1am giam vai tro ctia kiém toan noi
bd trong quan tri cong ty;

Bén la, Viéc nhan dién khu vuc ¢6 rai ro va
nhitng hoat dong rui ro cao chua thyc sy nhu ky
vong anh hudng téi gidi phap quan ly, dac biét trong
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khi kiém todn noi bo hién dai nhan manh téi viéc tao
ra gia tri gia tang cho td chire, nhdn manh t&i hd tro
cho quan tri rti ro trong mo hinh quén tri cong ty.
Tat ca nhitng yéu té trén lam giam vai trd cua
chirc ning kiém toan ndi bd trong cac tong cong ty
xay dung nudc ta. Dé giai quyét nhimg van dé phat

ty, Bo Tai chinh. Theo quan diém tac gia, yéu tb
quan trong nhit anh hudng toi sy phat trién cua
kiém toan noi bo tai cac tong cong ty xay dung can
cai thién la thay ddi nhan thtrc cua nha quan tri vé
vai tro cta chirc ning kiém toan ndi bd trong quan
h¢ véi nhiing phuong sach quan ly khac bén canh

sinh trong thuc hién chirc nang kiém toan nodi bd
trong cac tong cong ty xdy dung Viét Nam hién nay,
thiét nghi can phai c6 nhiing giai phap dong bo ca
v& mit k¥ thuat va chién luge tir phia céac téng cong
ty xay dung Viét Nam va tur phia co quan quan ly
nha nudc lién quan — cac bd chi quan cia tong cong

nhitng yéu cu quan 1y mang tinh bat budc phai sir
dung vai tro cua kiém toan ndi bd (tir phia co quan
nha nude c¢6 thim quyén). Trong nhimng bai viét t6i
day, tac gia s& ban thém vé nguyén nhan cing véi
nhitng giai phap khéc phuc tinh trang hién tai.CJ

Chu thich:

1. Dit li¢u dugc thu thdp trong mot Nghién ctru ciia Phan Trung Kién va cong su vé thyuc hién chirc nang kiém toan
ndi bd trong tong cong ty xay dung Viét Nam nam 2014.
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Measuring the implementation of the internal audit function in firms: A study of Vietnamese con-
struction corporations

Abstract:

The Internal Audit (IA) function, along with other kinds of audit, has been officially applied in some Viet-
namese large construction corporations. Although the IA function has partially contributed to improvement
in the operation of Vietnamese construction corporations, it faces many problems in terms of performance
and structure. This paper seeks the answer to the question: “What is the current performance of the Inter-
nal Audit Function in Vietnamese construction corporations?”. Based on the findings, the paper proposes
some suggestions.
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